ALIANZA CIUDADANA POR EL MAR DE CORTEZ

¢ Quién esta detras de los megaproyectos del Golfo de
California?

Organigramas de los cuatro proyectos, elaborados solo con escritos publicos y reportajes publicados. La linea discontinua
marca lo no revelado, no confirmado, anterior o descrito por reporteros.
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Amigo LNG (Guaymas, Sonora)

Al menos nueve empresas relacionadas en EE. UU., Singapur y México; ninguna revela a sus accionistas.

ACCIONISTAS E INVERSIONISTAS NO REVELADOS

Muthu Chezhian
Organigrama 2020: 100% / 90% / 10%, sin titulares
“Inversionistas estadounidenses" y "asegurados": sin nombre

Director general | presidente de
Epcilon, LNG Alliance y Freedom LNG
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LNG Alliance Pte. Ltd. Epcilon LNG LLC

AMIGO LNG Pte. Ltd. Freedom LNG LLC
Singapur - desarrolladora del proyecto Texas, EE. UU. - titular de la

Singapur - solo aparece en el Texas, EE. UU. - memorando con Cenagas
organigrama 2020; sin registro gasoducto Naco-Guaymas - DOE 26-127-LNG

(afiliada de Epcilon segun el DOE) Orden DOE 4629 (FE 20-31-LNG)

1

‘| cafiliada / conjunta / matriz?
1
\

AMIGO LNG. S.A. de C.V. Relacion descrita de cuatro formas:
! . . U A " H n"
México - vendedora en todos los contratos ante el DOE ’ afffl'ada pfOpIE(-iad ComUnRl(2020)
titular del permiso SENER, del comodato - filial de LNG Alliance (2024-25)
y de la cesién maritima - su abogado verific6 la Solicitud * empresa conjunta (2025)

- filial de Epcilon (dic 2025)

BRAVO LNG S.A. de C.V.
México - empresa de proyecto
de Freedom LNG (Matamoros)

AMIGO FLNG Barge Facility AMIGO LNG Storage AMIGO Maritime Facilities AMIGO LNG Operations
México - filial (2020) México - filial (2020) México - filial (2020) México - filial (2020)

Permisos, terrenos y contratos atribuidos a AMIGO LNG, S.A. de C.V. (segtin escritos de Epcilon y prensa)

Permiso de exportacion SENER Comodato con Sonora

Cesion maritima (ASIPONA)
26 sep 2024 ~54 ha - sep 2022 - "sin efectos" (oct 2026) unas 36 ha de mar - 17 jul 2025

Autorizacion ambiental ASEA Permisos de la CNE

Contratos de venta de GNL
13 abr 2026 - titular "Amigo LNG" - suspendida may 2026 - nimeros no publicados

0OQ - Sahara - Gunvor - Macquarie - IRH

Contratistas: Drydocks World (EPC, unidades flotantes) - COMSA Marine (obras marinas) - Technip Energies (gestién) - Honeywell. NINGUN BANCO O FINANCIADOR NOMBRADO.

Recuadros rojos discontinuos: no revelado o no verificado. Flechas discontinuas: relacién no establecida en el expediente.

Detalle y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#owners
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Saguaro LNG - Mexico Pacific (Puerto Libertad, Sonora)

70% controlado por fideicomisos de un ciudadano de EE. UU. cuyo nombre no se ha revelado.

Armando Garza Sada Administradores registrados DUENOS DESCONOCIDOS
vinculado por registros de Texas, Ivan R. Sandrea Silva los registros solo muestran
segun Public Citizen Gabriela San Claudio Summonte un agente registrado

CIUDADANO DE EE. UU. SIN NOMBRE
fideicomisos; nombre no revelado

Chapel Ridge Partners LP MPLAGSGPLLC
socio administrador socio general

Windsor Cliff Sponsor LLC Sonvapor LP Avila Blue LLC LDM Strategic Holdings LLC
socio mayoritario Ontario, Canada Florida Florida

70% 10% 10% 10%

MXP Holdings LLC
matriz (escrito de nov 2025)

Quantum Energy Partners

Mexico Pacific Limited LLC (MPL) Kronos Polo L.P.
tenia ~90% hasta feb 2025; - sede en Cd. de México - dir. Nelly Molina tuvo el control 3 feb - 3 mar 2025
conserva intereses econémicos expedientes DOE 18-70-LNG y 22-167-LNG (Texas)

Suministro de gas de EE. UU.
Terminal de GNL Saguaro Energia Saguaro Connector de ONEOK
Puerto Libertad, Sonora - 15 Mt/afio (FERC: plazo a 2030)
CFE International: agente de gas

Linea discontinua: no revelado, no confirmado o anterior. Fuentes: escritos de MPL ante el DOE (21 mar y 24 nov 2025); Public Citizen; NGI; Federal Register.

Detalle y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#mpl-who
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Planta de amoniaco - Proman-GPO (Topolobampo, Sinaloa)

GPO declara no tener controlador conocido; Proman declara estar controlada por personas que no nombra.

PERSONAS FISICAS SIN NOMBRE
Proman AG declara control por personas (GLEIF)

Accionistas fundadores 2013
Petro-Pinsa - MEXKC
(Leovy Carranza, Grupo Pinsa);
se retiraron en una semana

Proman AG
Wollerau, Suiza - dir. 2008-2023 David Cassidy

El terreno (2013 P . Financiamiento
_ ( , ) " Gas y Petroquimica de Occidente (GPO) .
13 lotes vendidos por Rubén B. Félix Hays " KfW IPEX-Bank (Alemania)
’ _— “parte de la familia Proman” (Proman) )
~7.7 mdd vs avaltio ~62 mil délares ) garantia Euler Hermes
declara NO tener controlador conocido (GLEIF) . ’
(Noroeste) (gobierno aleman)

Promotores (segun reporteros . . . Gas de EE. UU.
(seg ) p ) Planta de amoniaco, bahia de Ohuira ) .
Malova - Labastida Ochoa ) CFEnergia | CFE International
. L Topolobampo, Sinaloa - humedal Ramsar - 88% de avance . "
Labastida G6mez de la Torre 15 afios - 81,000 MMBtu/dia

Linea discontinua: no revelado, anterior o segtin reporteros; “?”: vinculo de propiedad no documentado ptblicamente.

Fuentes: GLEIF; Proman; SinEmbargo/Noroeste (2016); Noroeste (2016); gasworld; Forbes México (2022); México Industry (2026).

Detalle y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#ammonia-who
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Pacifico Mexinol (Topolobampo, Sinaloa)

Mayoritariamente de Transition Industries, de Houston; porcentajes y demas accionistas no revelados.

DUENOS DE TRANSITION INDUSTRIES
no revelados; director Rommel Gallo

Otros accionistas
Adolfo Murietta (hombrado por la empresa)
familias Murrieta, Elizondo, Valderrama
(seguin Proceso) - % no revelados

CFI del Banco Mundial

Transition Industries LLC
Houston, Texas codesarrolladora con

derechos de financiamiento - Cat. A

mayoria

Pacifico Mexinol S. de R.L. de C.V.
“mayoritariamente” de Transition Industries (CFI)

Compradores y socios Planta de metanol, Topolobampo Gas de EE. UU.

3,300 mdd - 2.1 Mt/afio - bahia de Ohuira CFEnergia - ~160 MMpcd

Mitsubishi Gas Chemical (comprador)
Macquarie - KfW (segtin Proceso)

Linea discontinua: no revelado o segun reporteros.

Fuentes: ficha CFl 48439; CFI (2023); Business Wire (2024, 2026); Proceso (2026); El Cronista (2026); Revista Espejo (2025).

Detalle y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#mexinol-who
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Quién controla el gas: el Estado mexicano

La CFE, sus filiales CFEnergia y CFE International, y el Cenagas compran, venden y transportan el gas que estos proyectos necesitan.

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA
Claudia Sheinbaum Pardo

SENER - Secretaria de Energia CNE - Comisién Nacional de Energia
Luz Elena Gonzalez Escobar, secretaria permisos de gasoductos
otorga permisos de exportacién de gas Juan Carlos Solis Avila (nombrado 2025)

CENAGAS - Centro Nacional de Control del Gas
organismo federal - dir. Cuitlahuac Garcia Jiménez
opera el sistema nacional de gasoductos (Sistrangas)

CFE - Comision Federal de Electricidad
del Estado - dir. Emilia Calleja Alor (desde oct 2024)
el mayor comprador de gas de EE. UU. en México

CFEnergia CFE International LLC
vende el gas dentro de México Houston - compra gas en Texas
dir. Eréndira Corral Zavala ~2 Bcfldia - Orden DOE 4959

(segun sitio de CFEnergia) importalexporta por gasoducto

Capacidad de gasoductos contratada por la CFE
El Encino-Topolobampo - Ojinaga-El Encino - Tarahumara
(contratos a 25 afios) - Sasabe-Guaymas (contratado al 100%)

Gasoductos del Cenagas
duefio de Naco-Hermosillo (desde la frontera en Naco)
25 jun 2026: operaria una nueva linea de 500 km
a Guaymas para Amigo LNG (no construida)

Amoniaco Proman-GPO Pacifico Mexinol Saguaro LNG (MPL)
Topolobampo, Sinaloa Topolobampo, Sinaloa Puerto Libertad, Sonora
contrato de gas 15 afios: CFEnergia suministra CFE Intl: agente registrado
CFEnergia + CFE Intl ~160 MMpcd ante el DOE

Amigo LNG Vista Pacifico LNG
Guaymas, Sonora Topolobampo - Sempra

el Cenagas operaria acuerdo con la CFE
el gasoducto - sin contrato terminé dic 2025 - detenido

Al firmarse el contrato de GPO en 2022, la CFE la encabezaba Manuel Bartlett Diaz, quien también presidia los consejos de CFEnergia y CFE International; ambas las encabezaba Miguel Santiago Reyes Hernandez.
Fuentes: SENER; CFE; CFEnergia; DOE de EE. UU. (Orden 4959; registro de agente de la CFE); Forbes México (2022); El Cronista (2026); Argus (jun 2026); Cuenta Publica 2024; GEM; IPP Journal; IEEFA; Sempra (dic 2025).

Detalles y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#gas-charts
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La cadena de valor del gas, proyecto por proyecto

De los yacimientos de Texas a los gasoductos, las plantas, los buques y los compradores.

1- YACIMIENTOS

2 QUIEN COMPRA EL GAS EN TEXAS

CFE International (Houston) lo compra
luego CFEnergia lo vende en México

3 - GASODUCTOS EN EE. UU.

Roadrunner
ONEOK + Esentia (50/50)
Texas — San Isidro, Chih.

en operacion

4 - GASODUCTOS EN MEXICO

Tarahumara
Esentia (Partners Group)
384 km - a El Encino
contrato CFE, 25 afios

Trans-Pecos
Carso 51% - MasTec 33%
Energy Transfer 16% (operador)
construido por acuerdo con la CFE

Ojinaga-El Encino
Sempra (IEnova) - 205 km
adjudicado por la CFE
contrato CFE, 25 afios

El Encino-Topolobampo
TC Energy - 572 km - 670 MMpcd
contrato CFE, 25 afios (2012) - en operacion

5 - PLANTAS EN EL MAR DE CORTEZ
Amoniaco Proman-GP
bahia de Ohuira (Ramsar)
gas: CFEnergia + CFE Intl

88% de avance

6 - BUQUES

7 - QUIEN COMPRA EL PRODUCTO

Compradores de amoniaco
Koch Fertilizer (EE. UU.):
“toda la producci6n” (2020;
no actualizado)
mercado mexicano de
fertilizantes ~800 mil t/afio

Verde: del Estado

Pacifico Mexinol
metanol - bahia de Ohuira
gas: CFEnergia ~160 MMpcd
no construida

Buques tanque por el Golfo de California, Pa
Saguaro ~782 cruces al afio - un buque de gas o qui

Compradores de metanol
Mitsubishi Gas Chemical
(Japén) ~1 Mt/afio, desde 2029
Macquarie (Australia):
comercializa todo, 15 afios

Cuenca Pérmica, Texas - centro Waha

gas de lutitas de EE. UU.: el inicio de todas las cadenas

CFE International
agente registrado ante el DOE
para las exportaciones de Saguaro

Saguaro Connector (ONEOK)
Texas — frontera - permiso FERC 2024
NO CONSTRUIDO - plazo 15 feb 2030

Gasoducto Sierra Madre
Mexico Pacific - ~800 km
Chihuahua - Sonora
NO CONSTRUIDO

Saguaro LNG
Puerto Libertad, Sonora
15 Mtpa fase 1 - sin decisién
final de inversion

Compradores de GNL - 14.1 Mtpa
Shell - ExxonMobil - ConocoPhillips
Guangzhou Development (China)
Woodside (Australia)

Zhejiang Energy (China)
POSCO International (Corea)

del Estado. Azul: privados en

Gris no

Vista Pacifico LNG (Sempra, Topolobampo) habria usado la misma cadena de Topolobampo; se detuvo cuando la CFE termind el acuerdo (dic 2025).

Rutas simpl

cadas. Fuentes: GEM (Trans-Pecos, Roadrunner, El Encino-’

IPP Journal; RBN; Federal Register (13 abr 2026); Mexico Pa«

onio Mundial en Peligro de la UNESCO
icos cada ~7.6 horas con todos los proyectos

IEEFA; Argus (jun 2026);

SIN CONTRATO DE GAS FIRMADO
Amigo LNG al DOE: “listos para firmarse”
(dic 2025)

Sierrita
Kinder Morgan
Arizona - Sasabe
en operacion

Gas de EE. UU. en Naco
cruce fronterizo
Naco, Sonora

Sasabe-Guaymas Naco-Hermosillo
Sempra (IEnova) del Cenagas
contratado al 100% (Estado)
por la CFE en operacién

Nueva linea a Guaymas
500 km - 48 pulg.
la operaria el Cenagas
NO CONSTRUIDA

Amigo LNG
Guaymas, Sonora
sin decision final de inversi6n
permisos suspendidos por tribunales

Compradores de GNL - 7.25+ Mtpa
E&H Energy (Malasia) - OQ Trading (Oman)
Sahara Group (Nigeria) - Gunvor (Suiza)
Macquarie (Australia)

IRH (Abu Dabi)

, fuera de servicio o no firmado. Naranja: compradores anunciados (la mayoria de los contratos depende de la decision final de inversion).

Cuenta Publica 2024; DOE de EE. UU. (Orden 4959; escrito de Epcilon LNG, dic 2025; informe de MPL, oct 2026); Forbes México; El Cronista; comunicados de cada comprador (ver “Clientes” en nuestro sitio).

Detalles y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#gas-charts
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Pacifico Mexinol (metanol): quién compra y quién lo financia

PACIFICO MEXINOL - Topolobampo, Sinaloa

Transition Industries (Houston) - metanol, ~2.1 Mt al afio - no construida

QUIEN COMPRARIA EL METANOL

® Mitsubishi Gas Chemical BN Macquarie Group Comprador de combustible maritimo: sin nombre:
Japon (Tokio) WS Australia (Sidney) BNamericas (may 2026): un acuerdo de 15 afios 1

~1 Mtl/aiio, cerca de la mitad, desde 2029 comercializa todo el metanol de combustible maritimo en negociacién; :
nov 2025 - efectivo con la decisién final 15 afios - dic 2023 el comprador no se ha hecho publico 1
1

!

QUIEN LO FINANCIA

J

1 1

@ IFC (World Bank Group) @ IDB Invest : US DFC :
codesarrolladora con derechos de préstamo propuesto de 300 mdd 1 Corporacion Financiera de Desarrollo 1
financiamiento - Categoria A (maximo riesgo) Categoria A - decision del consejo : de EE. UU. - revisa el proyecto :
Washington, D.C. prevista para el 31 mar 2027 1 comentarios: ODP@dfc.gov 1
J W o o = ——— V W o e = ——— J

Y Mitsui O.S.K. Lines

Japon - inversionista reportado
(Bloomberg Linea, jun 2025);

no confirmado por MOL

CFEnergia (proveedor de gas)
México - empresa del Estado

~160 MMpcd de gas

feb 2026

Fuentes: Transition Industries | MGC (nov 2025); Transition Industries / Macquarie (dic 2023); BNamericas (11 may 2026); ficha CFl 48439; BID Invest 15761-01; DFC; Bloomberg Linea; Hydrocarbon Processing (feb 2026).
Punteado: propuesto, en revision, reportado o atin no publico.

Alianza Ciudadana por el Mar de Cortez - www.seaofcortezalliance.com - solo informacién publica - banderas simplificadas

Detalles y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#buyers
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Proman-GPO (amoniaco): quién compra y quién lo financia

AMONIACO PROMAN-GPO - Topolobampo, Sinaloa

Gas y Petroquimica de Occidente (Proman, Suiza) - ~800 mil t al afio - 88% de avance

QUIEN COMPRARIA EL AMONIACO

Koch Fertilizer LLC

Estados Unidos (Wichita, Kansas)
“comercializara toda la produccién” (Kfw, 2020)
sin actualizacién publica desde entonces

Mercado mexicano de fertilizantes
“principalmente” el mercado nacional (may 2026)
reduciria ~70% las importaciones
ningin comprador nombrado

QUIEN LO FINANCIA - 1,500 mdd, cierre financiero sep 2023

N DY el -‘

KfW IPEX-Bank Euler Hermes (Hermes cover) OTROS 6 BANCOS :
Alemania - del banco estatal Kfw Alemania - garantia del gobierno aleman “bancos locales e internacionales”; 1

lider de un consorcio de 7 bancos de crédito a la exportacién sobre KfW nunca publicé sus nombres :
860 mdd de deuda (2020) “una parte considerable” ni Proman 1
v o/ W o o o e o mm e e o o mm o mm mm mm e J

CFEnergia + CFE International (gas)
México - empresas del Estado - gas

15 afos - 81,000 MMBtu al dia

mas de 2,000 mdd - jul 2022

Fuentes: KfW IPEX-Bank (17 ago 2020); Proman (18 sep 2023); TXF; Quantum Commodity Intelligence (26 may 2026); Hydrocarbon Processing (jul 2026); Forbes México (20 jul 2022).
Punteado: no confirmado, no actualizado o no revelado.

Alianza Ciudadana por el Mar de Cortez - www.seaofcortezalliance.com - solo informacién publica - banderas simplificadas

Detalles y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#buyers
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Saguaro LNG: quién compra y quién lo financia

SAGUARO LNG : Puerto Libertad, Sonora

Mexico Pacific Limited (MPL) - sin decisién final de inversién

QUIEN COMPRARIA EL GNL (acuerdos a 20 afios)

A A )
Shell ExxonMobil ConocoPhillips
AN Reino Unido - firmé Shell Eastern Estados Unidos - firmé ExxonMobil LNG Estados Unidos (Houston)
Trading (Singapur) - 3.7 Mtpa (2.6 + 1.1) Asia Pacific (Singapur) - 3.2 Mtpa 2.2 Mtpa
jul 2022; mar 2023 ene 2023; ene 2024 ago 2023
J J J
) ) )
Guangzhou Development SN Woodside Energy *: Zhejiang Energy
China - propiedad de la ciudad de Cantén W Australia (Perth) China - propiedad de la provincia de Zhejiang
2.0 Mtpa 1.3 Mtpa 1.0 Mtpa
2022 dic 2023 jul 2023
J J J
\
n POSCO International
Corea del Sur - grupo POSCO
0.7 Mtpa
ago 2024
J

Total anunciado: 14.1 Mtpa

QUIEN LO FINANCIA

MUFG Bank

Japon - asesor financiero, mandatado para
liderar el financiamiento (abr 2020)
sin actualizacion posterior

SIN PRESTAMISTAS

Informe al DOE de oct 2026: sigue en platicas
con posibles socios y prestamistas;

sin fecha para la decision final de inversion

E Quantum Energy Partners

Capital privado de EE. UU. - duefio principal
hasta feb 2025; conserva intereses

econdémicos (escritos de MPL)

N -
N -
-

SR S S S - = Y

Fuentes: comunicados de Mexico Pacific y de los compradores (2022-2024); S&P Global; LNG Industry; Business Wire; informes de MPL al DOE (mar 2025, oct 2026); PESP (nov 2024).
Los acuerdos solo surten efecto con la decision final de inversién. Vista Pacifico LNG (Sempra): TotalEnergies (Francia) compraria un tercio; proyecto detenido.

Alianza Ciudadana por el Mar de Cortez - www.seaofcortezalliance.com - solo informacién publica - banderas simplificadas

Detalles y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#buyers
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Amigo LNG: quién compra y quién lo financia

AMIGO LNG - Guaymas, Sonora

Epcilon LNG / LNG Alliance (Singapur) - sin decision final de inversion

QUIEN COMPRARIA EL GNL (acuerdos de largo plazo anunciados)

3 3 N
E E&H Energy 0Q Trading Sahara Group
Malasia Oman - grupo energético estatal 0Q Nigeria (Lagos)
3.6 Mtpa - 20 afios desde 2027 0.6 Mtpa - 15 afios 0.6 Mtpa - 20 afios
Acuerdo de compra a largo plazo - ago 2024 may 2025 abr 2025
7 7 J
N ~ ~
Gunvor SERN Macquarie Group : IRH (2PointZero)
Suiza - firmé Gunvor Singapur WS Australia (Sidney) Emiratos Arabes Unidos (Abu Dabi)
0.85 Mtpa - 20 afios 0.6 Mtpa + mas (jun 2026) - 15 afios 1.0 Mtpa - 20 afios
ago 2025 ago 2025; jun 2026 abr 2026
7 7 J

Total anunciado: 7.25+ Mtpa (la empresa cit6 4.6 Mtpa de ventas a largo plazo en abr 2026)

QUIEN LO FINANCIA
NINGUN BANCO NOMBRADO

Ningun prestamista, banco, agencia de crédito
a la exportacién ni asesor financiero nombrado.

“Sobresuscrito” (abr 2026)

El director dijo que la deuda estaba sobresuscrita
y los inversionistas asegurados, sin nombrarlos.
La meta de FID del 20 may 2026 pasé sin decision.

Contratistas (no financiadores)
Drydocks World - COMSA Marine
Technip Energies - Honeywell

seguin anuncios de la empresa

Fuentes: comunicados de la empresa y de los compradores (2024-2026); LNG Industry; Offshore Technology; NGI (28 ago 2024); LNG Prime; WAM; bne IntelliNews (19 abr 2026); escritos ante el DOE (dic 2025).
La mayoria de los acuerdos solo surte efecto si el proyecto alcanza la decision final de inversion.
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Detalles y fuentes: www.seaofcortezalliance.com/#buyers
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